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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

1.1. D1s Ticaret Mevzuati

Litvanya, 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi’'ne (AB) tam {liye olmasiyla birlikte AB’nin
Ortak Ticaret Politikasini iistlenmis ve AB’nin ortak glimriik tarifesini uygulamaya baglamistir.

Bu ¢ercevede, AB iiyesi iilkelerden ithal edilen iiriinler ve AB’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi
yaptig1 llkelerden ithal edilen ilgili tirtinler glimriik vergisinden muaftir. AB {iyesi olmayan
iilkelerden ithal edilen {iriinler i¢in ise AB’nin ortak glimriik tarifeleri uygulanmaktadir. Ayrica,
AB iiyesi iilkelerden yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi bulunmamaktadir.

Diger taraftan AB, Rusya ve Belarus’a karsi bir takim yaptirimlar uygulamaktadir, s6z konusu
yaptirimlar 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasindan sonra sertlesmistir. AB, 23 EKim
2025 tarihinde Rusya’ya karst 19°nc1 yaptirim paketini devreye almistir, ayni paket ile
Belarus’a kars1 yeni yaptirimlar da uygulamistir. S6z konusu yaptirimlar, ¢ift kullanimli tirtinler
basta olmak iizere yiizlerce glimriik tarife istatistik pozisyonunun ihracatim1 ve ithalatini
kapsamaktadir. Uriinler haricinde kisiler, firmalar, bazi kurum ve kuruluslar da yaptirim
kapsamindadir. Litvanya’nin Belarus ve Rusya ile sinir komsusu olmasi nedeniyle, s6z konusu
yaptirimlar dis ticaret rejimini dogrudan etkilemektedir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkeler arasinda tesis edilen Giimriik Birligi ¢ercevesinde, tiye
tilkeler iiciincii iilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir. Bu cercgevede, ticaret
politikast miinhasiran Avrupa Birligi 'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret Politikasi
(OTP)” olarak adlandiriimaktadwr. OTP, ortak giimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bélgesel ve ikili
ticaret anlasmalary; iigiincii iilkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma
araglarimi kapsamaktadir. OTP ¢ercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle
baglantili fikri miilkiyet haklart ve dogrudan yabanct yatirnmlar AB’nin miinhasir yetki
alaninda yer almaktadir. Bu dogrultuda: AB iiyesi iilkelerce ortak giimriik tarifesi ve ticari
savunma arag¢lart uygulanmakta olup, tiriinlere uygulanan giimriik vergileri ve varsa,
tirtinler tizerinde bulanan ticari savunma araclarina TARIC CONSULTATION veri tabani
tizerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabam iiriin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintiileme sayfasinda
lirtin kodu (good code) kismina bilgi edinilmek istenen iiriiniin GTIP kodu, Gelis/Varig Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise iiriiniin ihrag veya ithal edilmek istendigi iilke yazilmak
suretiyle s6z konusu tiriine dair meveut tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP
kodunu bilmiyorsaniz gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da
arama yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

> Uriine dair giimriik uygulamalar: ve kotalarina, giimriik muafiyetlerine;

> Uriine dair alinmus ticaret politikasi onlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi
edici onlemler vs.),

> Uriine yonelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulagilabilir.

Yararh bir diger veri tabani Access2Market ise tiye tilkelerin ve AB 'nin 120 den fazla ticaret
ortagimin AB ile dis ticareti kapsamindaki;
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Giimriik Vergilerine

Mense Kurallarina

Yiiriirliikteki Diger Vergilerine

Ithalat Prosediirlerine;

Uriine iliskin Teknik Gerekliliklere;

Dus Ticaret istatistiklerine iliskin detayli bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.

VVVVVYY

Diger taraftan AB dist iilkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri
gtimriik muafiyetlerine bu adresten erisim saglanabilmektedir.

Uye iilkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dig ticareti diizenleyen mevzuati
ile birlikte ticarete konu iiriine iliskin teknik mevzuatina bu adresten erisim
saglanabilmektedir.

Access2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iliskin
veriler de yer almaktadir. Bu bilgilere bu adresten erisim saglanabilmektedir.

Ayrica, AB tarafindan iigiincii tilkelere karsi yiiriitiilen ve tamamlanan damping, siibvansiyon
ve korunma onlemleri sorusturmalarina bu adresten erisim saglanabilmektedir.

AB, ikili ticaret anlagmalart baglaminda aktif* bir ticaret politikasi izlemektedir. AB
tarafindan yeni nesil serbest ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler,
kamu alimlar, fikri miilkiyet haklari, siirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar
da iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA lar
hakkinda detayl bilgiye bu adresten erisim saglanabilmektedir.

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az
Gelismis Ulkelere (EAGU) belirli donemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi
tavizleri saglamaktadr. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli
tilkeler icin giimriik tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi;
suirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tesvik etmek tizere GTS Rejimi ekinde
sayilan Uluslararasi Konvansiyonlar: onaylamalari ve uygulamalar: sartiyla gelismekte
olan iilkeler icin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve miihimmat hari¢ olmak iizere en az
gelismis iilkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine
imkan tanmiyan Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini
icermektedir. Giincel GTS yararlamcisi iilkelerin listesine bu adresten erisim
saglanabilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati
Is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmas:
gereken onemli bir husus Avrupa Yesil Mutabakati ¢ergevesinde gerceklesmekte olan
ekonomik doniisiim stirecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)1
ile 2050 yihinda iklim-notr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulagmak
icin yeni bir biiyiime stratejisi benimseyecegini ve tiim politikalarint iklim degisikligi
ekseninde yeniden sekillendirecegini agiklamistir.
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Sanayiden finansmana, enerjiden ulagstirmaya ve binalardan taruma uzanan bir dizi alanda
AB politikalarinda kapsamli degisiklikler 6ngoren Yesil Mutabakat, Tek Pazar in tesisinden
bu yana AB 'nin en biiyiik girisimlerinden birisidir. Bu kapsamda, AB'nin iklim, enerji, arazi
kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina kadar 1990°daki seviyesine
kiyasla %55 emisyon azalimi saglanacak sekilde gézden gegirilmesi igin “Fit for 557 (55°e
Uyum) mevzuat degisikligi paketi Avrupa Komisyonu'nca 14 Temmuz 2021°de
yvayimlanmigtir. Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en onemli unsurlarindan birisi
Sinirda Karbon Diizenlemesidir (SKDM/CBAM).

Mekanizma, 2026 yiuindan itibaren ilk agamada ¢elik, altiminyum, ¢imento, giibre, hidrojen
ve elektrik ithalatinda, AB Emisyon Ticaret Sistemi’'nde (ETS) gecerli haftalik ortalama
karbon fiicretleri iizerinden ilgili iiriinlerin tiretimi asamasinda salinan emisyon miktarina
gore hesaplanacak karbon fiyatina tabi tutulmasim diizenlemektedir. 1 Ekim 2023 ile 31
Aralik 2025 tarihleri arasinda wuygulanacak gegis doneminde ise AB iilkelerindeki
ithalat¢ilarin mevzuat kapsamina giren tiriinler icin gomiilii emisyonlart ve varsa mense
tilkelerde ddenen karbon iicretlerini raporlamasi gerekecektir. Ekim 2023 tarihi itibariyle
baslatilan SKDM raporlama uygulamasina ihracat¢ilarimizin hizl adaptasyonunu saglamak
i¢in soz konusu uygulamaya baslangig¢ta tabii olacak olan demir-¢elik, aliiminyum ve ¢cimento
sektorleri ozelinde bilgilendirme toplantilar: gerceklestirilmistir. Ayrica, SKDM konusunda
on-line bilgilendirmeler yapilmakta olup kayitlar ve sunumlar Bakanligimiz sosyal medya
hesaplarindan paylastimaktadir.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise ilgili tiim tiriin mevzuatina etki edecek
olan dongiisel ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde “Yeni Sanayi
Stratejisi”, 11 Mart 2020 tarihinde ise “Dongiisel Ekonomi Eylem Plani” a¢iklanmistir.
Béylece AB, hammadde temini asamasindan iiriinlerin tiretimi, tiiketimi ve atik yonetimine
dair dongiisel bir yaklasim ile yeni kurallar getirilecegini a¢iklamus, elektronik ve bilisim
teknolojileri, piller ve araglar, ambalaj, plastikler, tekstil, yapt ve insaat, gida, su ve besinler
oncelikli sektorler olarak belirlenmistir. Giimriik Birligi kapsaminda iilkemizce uyum
saglanan tiriin mevzuatinda énemli degisiklikler getirecek olan ve 30 Mart 2022 tarihinde
aciklanan “Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi” ile gida, yem ve medikal iiriinler haricinde tiim
tiriin gruplart igin siirdiiriilebilirligin bir norm olarak belirlenmesi amaglanmstir.

Bu ¢ercevede aciklanan “Yeni Eko-Tasarim Tiiziigii Taslagi” ile iiriinlerin AB piyasasina
arzt icin karsilamasi gereken standartlarin siirdiiriilebilirlik ekseninde sekillendirilmesi,
tiriinlerin hammadde tedarikinden, iiretim, tiiketim ve atik asamasina kadar daha dayanikli,
karbon salimi diisiik, geri doniistiiriilebilir olmasina yonelik AB diizeyinde ortak kurallar
olusturulmasi, iiriine iliskin bilgilerin tiiketici, piyasa gozetimi otoriteleri, geri doniigiim
sektoriince kolayca ulasilabilir olmasint saglamak tizere iiriine eslik edecek “dijital iiriin
pasaportlart” gelistirilmesi, zorunlu yesil kamu alimlar: kriterleri getirilmesi amaglanmstir.
Eko-Tasarim Tiiziigii nde belirlenen esaslara uygun olarak 2024-2027 déneminde demir-
celik, altiminyum, tekstil ve konfeksiyon, mobilya (yatak désegi dahil), lastik, deterjan, boya,
yvaglar, kimyasallar, bilgi teknolojileri iiriinleri ve diger elektroniklerde AB pazarina girig
icin eko-tasarim mevzuatlarimin agiklanmasi beklenmektedir.

Ote yandan, AB’nin yesil mutabakat hedefleri dogrultusunda mevzuat calismalar: devam
etmekte olup, “Batarya ve Batarya Atiklari Tiiziigii” , “Gida ile Temas Eden Geri
Déniistiiriilmiis Plastik Tiiziigii”, “Ormansizlagsmanin Onlenmesi Tiiziigii” yasalasmis olup,
yvapt malzemeleri, ambalaj ve ambalaj atiklari, dongiisel arag¢ tasarimina iliskin yasama
stireci devam etmektedir. AB tarafindan agiklanan “Atik Sevkiyati Tiiziigii Taslagi” ile AB
i¢inde toplanan atiklarin oncelikli olarak AB i¢inde kullanilmas: amacuyla atik sevkiyatlarina
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Kisitlamalar getirilmesi ongoriilmektedir. “Atik Cerceve Direktifinin Revizyonu” ile ise, AB
icindeki atiklarin  kaynaginda ayri  toplanmasi amaciyla  “Genisletilmis ~ Uretici
Sorumlulugu” uygulamasinin tiim sektorlere genisletilmesi amaglanmus, bu ¢ergevede 2025
vili itibariyle tekstil ve konfeksiyon atiklarimin ayri toplanmasimin zorunlu olmast
ongortilmiistiir. AB bir taraftan iiciincii iilkelere yonelik atik ihracatini kontrol altina almay:
hedeflerken, AB icindeki mevcut atiklarin da bir kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasini
amaglamaktadir. AB tarafindan oniimiizdeki donemde aciklanacak mevzuat taslaklar ile
acgtklanan taslaklarin son durumlarina iliskin bilginin “Dongiisel Ekonomi Eylem Plani”
sayfasindan takibi miimkiindiir.

AB Yesil Mutabakati kapsamindaki giincel gelismeler ve AB Kurumlarinca yayimlanan
bilgi/belgeler hakkinda bilgiye erismek i¢in Bakanligimiz web sitesindeki “Yesil Mutabakat”
boliimiinii takip ediniz.

Ithalat Kontrol Sistemi 1CS2

ICS?2 sistemi, ekonomik operatorlerin AB’ye dogrudan veya AB den transit sekilde tigtincii
iilkelere gerceklestirilecek sevkiyatlarina iliskin bilgi ve verilerin Yiikleme Oncesi Kargo
Bilgisi (PLACI) ve varis oncesi Giris Ozet Beyanlar: (ENS) aracihigiyla AB Giimriik
Idareleri’ne sunulmasini gerekli kilan bir elektronik giimriik sistemidir.

Sistem ile kargo ve tasimaya iligkin risk analizinin gergeklestirilip giivenlige iliskin
tehditlerin onlenebilmesi, uluslararasi giimriik islemlerinin kolaylasmasi ve ekonomik
operatérler ve AB Giimriik Idareleri arasindaki bilgi alisveriginin  basitlesmesi
amaglanmaktadir. Sistemden pek ¢ok ticari aktor etkilenecek olup, AB simirlari icinde ve
disinda posta operatorleri, ekspres kargo tasimaciligi, havayolu kargo tasimacilig,
denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimacitligr, AB suirlart dahilinde belirli son alicilar,
lojistik firmalari bu aktorler arasinda yer almaktadir.

Bu yoniiyle, dogrudan AB’ye veya AB’den transit olarak baska bir iilkeye esya gonderen
Birlik disindaki, Tiirkiye dahil tiim ihracatgidar sistemden etkilenecektir. Sistem
kapsaminda, AB ’nin ihtiya¢ duydugu verilerin girilmemesi halinde, tasimaya iligkin iglemler
AB simirinda durdurulup, esyamin giimriik islemleri yapilmayacak, yetersiz beyanlar
reddedilecek ya da ticaret akisin: sekteye ugratacak tedbirler soz konusu olabilecektir.

Sistem, sevkiyat kapsam ve sekline gore ti¢ siiriim halinde uygulanmaktadir. Havayolu kargo
tasimaciligr on yiikleme ve havayolu posta tasimaciligi on yiikleme icin Siiriim 1, 15 Mart
2021 tarihi itibarwla; havayolu genel kargo tasimaciligi ile havayolu tasimaciligi ve posta
tasimaciligr igin Siiriim 2 ise, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla halihazirda AB giimriiklerinde
uygulanmaktadir. Bu sistem kapsamindaki uygulamaya iliskin ilave bilgiye bu adresten
erisilebilmektedir. Deniz yolu, karayolu ve demiryolu tasimaciliklarini kapsayan Siiriim 3 iin
operasyonel stireci oncelikle deniz yolu tagimaciligina konu sevkiyatlar i¢in 3 Haziran 2024
tarihi itibarryla AB giimriiklerinde baslamistir. Karayolu ve demiryolu tasimaciligi icin ise
sisteme gecis 1 Nisan 2025 tarihi itibaryla baslamistir.

Karayolu tagimaciligi ozelinde detay bilgiye bu adresten ulasilabilmektedir.
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1.2.Giimriik Vergileri

Tiirkiye-AB arasindaki Giimriik Birligi kurallar1 ¢ercevesinde sanayi ve islenmis tarim
iiriinlerine yonelik giimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. islenmis tarim iiriinlerinde giimriik
vergileri tespit edilirken, tarim pay1 ile sanayi payr ayrilmakta ve sadece sanayi pay1 vergi
muafiyetine tabi tutulmaktadir.

Gumriik Birligi sinirlarinda tiretilen ve elde edilen mallar ya da Giimriik Birligi’nde serbest
dolasima giren mallar (Ttiirkiye dahil) bu giimriik statiisiiniin kanit1 olan A.TR Belgesi esliginde
Guimriik Birligi topraklarinda herhangi bir yerde serbest¢e dolagsma hakkina sahiptir

Tarim tirlinlerinde ise Tiirkiye menseli iirlinler igin tercihli rejim uygulamasit s6z konusudur.
Litvanya’ya ihra¢ edilecek {iriinlerle ilgili gecerli vergi oranlarmin ve yirirliikteki ticaret
politikas1 dnlemlerine bu adresten ulasmak miimkiindiir.

Diger taraftan Gimriik Birligi kapsami disinda kalan tirinlerde AB’nin ortalama vergileri tiriin
gruplar1 bazinda su sekildedir:

- Canli hayvanlar ve karkas et: %15.6

- Siit tiriinleri: %29.8

- Yas meyve ve sebze: %11.5

- Cay, kahve, kakao ve baharatlar: %3.5
- Tahillar ve gida miistahzarlar1: %12.7
- Yagh tohumlar: %7.7

- Balik ve balik iiriinleri: %11.5

- Mineraller ve metaller: %1.9

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi

Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi kapsamindaki iiriinler igin giimriik vergisi veya
herhangi bir miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Giimriik Birligi 31 Aralik 1995 tarihinden
beri yiiriirliikte olup, temeli 1963 'te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970 °de imzalanan Ek
Protokol’e dayanmaktadur.

Giimriik Birligi, sanayi itiriinleri ve islenmis tarim tiriinlerini (sanayi pay: itibariyle)
kapsamaktadr. Giimriik Birligi simirlarinda tiretilen ve elde edilen mallar ya da Giimriik
Birligi’'nde serbest dolagima sunulan mallar bu giimriik statiisiiniin kanitt olan A.TR Belgesi
esliginde Giimriik Birligi topraklarinda herhangi bir yerde serbestce dolagma hakkina
sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

1) AT-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’'nin Giimriik Birligi 'nin son agamasinin uygulanmasina
iliskin 1/95 sayiuli ve 22 Aralik 1995 tarihli karari:

2) AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi 'nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-
Tiirkiye Ortaklik Konseyi’'nin 1/95 sayili kararimin uygulamasina iligkin ayrintilart
diizenleyen karar

Giimriik Birligi, Amsterdam Anlagsmas: EK 1’de belirtilen tarim iiriinleri ile Avrupa Kémiir
ve Celik Anlagmast’min kapsadigi komiir ve ¢elik iiriinlerini kapsamamaktadir.
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Bu tiriinler asagidaki yasal dayanaklar ¢er¢evesinde tavizli bir rejimden yararlanabildikleri
takdirde bir menge ispat belgesi ibraz edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-
Dolasim Belgesi-EUR. 1 ve fatura beyani).
Yasal Dayanaklar:
1) AT-Tiirkiye Ortakiik Konseyi’'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim
tirtinleri ticaret rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol
2) Tiirkiye ile Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu arasinda Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugunu kuran Antlasmanin kapsamina giren tiriinlerle ilgili Anlasma
cercevesinde kurulan Ortak Komitenin Anlasmanin 1 no’lu Protokoliinii tadil eden
24 Subat 2009 tarihli 1/2009 sayili Karari

1.3.1¢ Vergiler ve Oranlan

Litvanya’da, mal ve hizmetlere %21'lik standart bir KDV oran1 uygulanmaktadir. Kitaplar,
slireli yayinlar ve bazi ilaglar i¢in %5, konaklama ve yolcu tasimaciliginda %12 indirimli KDV
orani uygulanmaktadir. Senelik mal ve hizmet satislarindan elde edilen senelik gelirleri 60 bin
EURO’nun altinda olan firmalar KDV miikellefi sayllmamaktadir. Diger taraftan diger AB
tilkelerinden senelik ithalati 14 bin EURO’nun altinda bulunan firmalar da ayni sekilde KDV
miikellefi sayilmamaktadir.

Diger taraftan etil alkol ve alkollii icecekler, tiitiin, 1s1tilmas tiitiin iiriinleri ve tiitiin alternatifleri,
enerji Urilinleri, kdmiir ve tiirevleri ile elektrik enerjisi kalemlerinde degisen oranlarda 6zel
tiiketim vergisi uygulamaktadir.

Ayrica yatirimcilar yatirim yerine, gayrimenkuliin kullanim amacina ve gayrimenkul degerine
gore %0.5 ile %3 arasinda degisen oranlarda emlak vergisi O6demektedir. Ticari
gayrimenkullerden savunma fonuna katki amaciyla 2026 yili icerisinde %0.2 ekstra emlak
vergisi tahsil edilecektir. Terk edilmis veya bakimi yapilmayan gayrimenkullerden %1-%5
arasinda emlak vergisi tahsil edilmektedir.

Litvanya’da bireysel gelir vergisi senelik 36 ortalama iicrete kadar (83 bin EUR) %20, 60
ortalama ticrete kadar %25, 60’dan fazla ortalama licrette ise %32 olarak tatbik edilmektedir.
Kurumlar vergisi %17 seviyesindedir. Senelik geliri 300 bin EURO’dan diisiik olan kiigiik
olgekli firmalar ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin kurumlar vergisi %7 oraninda tatbik
edilmektedir. Ilk defa kurulan kii¢iik 6lgekli sirketlerde ise senelik gelir 300 bin EURO’yu
gecmedigi siirece kurulusu takip eden iki vergi donemi boyunca kurumlar vergisi %0 olarak
uygulanmaktadir.

Litvanya’da isgiicii izerindeki maliyetler de gérece yiiksektir, maas tizerinden alinan %20 gelir
vergisine ek olarak, %6.98 saglik sigortasi, %8.72 emeklilik sigortasi, %1.99 hastalik sigortasi,
%1.81 annelik sigortasi tahsil edilmektedir. Dolayisiyla ortalama briit ticret 2.427 Euro iken net
1484,4 Euro seviyesine gerilemektedir.

1.4. Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Litvanya’nin resmi standardizasyon kurumu “Litvanya Standartlar Kurulu” (Lietuvos
Standartizacijos Departamentas) olup, ulusal standartlart belirlemekle gorevlidir. Kurumun
internet sitesine https://Isd.Irv.It/en/ adresinden erisilebilmektedir

Litvanya'nin {irlin standardizasyon yaklagimi, hem ulusal yasalar hem de AB standartlari
dogrultusunda sekillenmektedir. Ana mevzuat olan Standartizasyon Yasasi (Lietuvos
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Respublikos standartizacijos jstatymas), ulusal ve uluslararasi standartlarin gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in yasal temel saglar. Pazara girecek triinler, Litvanya ve AB
standartlarina uygunlugun dogrulanmasi1 amaciyla test, denetim ve sertifikasyon gibi uyum
degerlendirme prosediirlerinden geger. Insaat iiriinleri, gazli cihazlar, oyuncaklar, 6l¢iim
aletleri, cep telefonlar1 ve asansorler dahil olmak iizere 20'den fazla tirlin grubunun AB pazarina
girisi icin CE isaretlemesi zorunludur. Gida, igecekler, kimyasallar ve ilaclar ise baska teknik
diizenlemelere tabidir.

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir iiriiniin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi i¢in AB 'nin tiiziik, direktif vb. adlar ile
meydana getirdigi (EURLEX internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun
olarak iiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamast gerekmektedir. AB nin teknik
mevzuati, tiim tiriinler igin temel kurallari belirleyen yatay mevzuatin yanm sira, iiriinlere
iliskin teknik diizenlemelerden (6rn: oyuncaklar, makineler, asansérler, tibbi cihazlar, yapt
malzemeleri, kimyasallar vs.) olusmaktadw. Bunun haricinde, AB i¢inde ortak bir
diizenlemeye tabi olmayan (kirtasiye iiriinleri, mobilyalar, saatler vs.) tiriinler yéniinden tiye
tilkeler kendi diizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Giimriik Birligi geregince AB nin iiriinlere iligkin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB 'nin CE Isareti, onaylanmuis kuruluslar, piyasa
gozetimi ve denetimi, AB nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair
kurallarini ve iiriinlere iligkin (sektorel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz,
AB’nin iiriinlere iliskin mevzuatindaki giincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal
mevzuatina yansitmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel
olarak AB’nin Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’'nde yayilanmakta ve bu
adresten ulasilabilmektedir.

Sonu¢ olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan iiriinler yoniinden ulusal mevzuatimizi
wyumlastirdigimiz olgiide veya diizenlenmemis alanda yer alan iiriinler yoniinden Tiirk
trtinlerinin AB de ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli iiriinlerle esit
muameleye tabi tutulmast ve mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat
kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de iiretilen iiriinler,
AB’de iiretilmis iiriinlere esdeger giivenlik ve kalite diizeyini saglamaktadir.

Ulkemizce uyum saglanan AB mevzuati ve ilgili yetkili kuruluslarin irtibat bilgileri “Tiirkiye
Uriin Kurallari Veri Tabani'nda yer almakta ve bu adresten erisim saglanabilmektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi’'nce hazirlanan ve iiriin kurallarinin uygulanmasina iliskin bilgiler
iceren giincel Mavi Rehber, Bakanligimiz tarafindan Tiirkceye cevrilerek iireticilerimizin,
ilgili Bakanliklarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin ve ilgili tiim paydaslarin hizmetine
sunulmustur. Mavi Rehber’e bu adresten erisilebilmektedir.

AB ve Uriin Standartlart

Bazi iiriinler mengseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle
birtakim mevzuatlarla simirlandirilmistir. Diger taraftan, biitiin Birlik tilkeleri igin ozellikle
adil rekabeti destekleyici ¢esitli garanti sistemleri bulunmaktadur. ISO 9000 serisi ve HACCP
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kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriinii 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre iizerine
1SO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik ozelliklerine gore is kazalarini onleme sertifikast
da her gegen giin daha onem kazanmistir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP)
sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte iiriin satin almada tercih nedenidir. AB
kurallart geregince bazi sanayi iiriinlerinin AB pazarina girebilmesi i¢in AB teknik
mevzuatina uyumlu olmasi gerekmektediv. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan
biridir. Bircok sanayi iiriiniinde CE Isareti bulunmasi zorunludur.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan imalat¢i sorumludur. Ancak, eger
imalat¢t ya da imalat¢imin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi i¢inde degilse, bu sorumlulugu
ithalat¢t yerine getirmek zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalat¢i ithal ettigi tiriinlerin AB
mevzuatina uygunlugunu temin etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gozetimi ve denetimi
islemleri AB’nin 765/2008/EC sayili Tiiziigii ile 2019/1020/EU sayili Tiiziigii ne gore
yiiriitiilmektedir. Amilan mevzuat, AB giimriiklerinde kontrolleri, CE Isareti ve
akreditasyonunun yani sira iiye devletlerde piyasa gozetimi ve denetimine yonelik hiikiimler
ihtiva etmekte olup tiye iilkeler tarafindan isbirligi icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ercevesini belirleyen
178/2002/EC sayih Tiiziik dogrultusunda Genel Gida Yasast uygulanmaktadr. 2002 tarihli
diizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Giivenligi Otoritesi kurularak gida giivenligi
konusunda uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Genel Gida Yasasi, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da hiikiimler icermektedir ve diizenledigi ana basliklar Ocak 2005
tarihinde uygulamaya girmistir. AB genelinde tarim iirtinlerinin piyasaya arzina iliskin ortak
kurallart  1308/2013/EU ve 1379/2013/EU sayili Tiiziikler belirlemektedir. Ugiincii
tilkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatimin ise AB pazarlama standartlar
ve diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yonde, 543/2011/EU sayili
Tiiziik taze meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini
belirlemektedir

1.5.Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Litvanya’da test, muayene ve belgelendirme kuruluslarini akredite etmeye yetkili resmi kurulus
Ulusal Akreditasyon Biirosu (https://nab.Irv.1t/) olup, akredite kuruluslarin listesine
http://db.nab.lt/ais/accreditation adresinden ulasmak miimkiindiir.

Uriinlerin uygunluk degerlendirmesi, Litvanyanin standardizasyon yasas1 ve ilgili teknik
diizenleme mevzuatina dayanmaktadir. AB’nin direktifleri de bu siirecte uygulanmaktadir. Her
bir iiriiniin sertifikasyonu ayr1 bir uzmanlik gerektirdiginden, pazara bir iirlin getirmeden dnce
tirlin gruplar1 bazinda uzmanlagmis ilgili akredite uygunluk degerlendirmesi kuruluslarindan
gerekiyorsa ilgili sertifikay1 temin etmek gerekmektedir.

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda
zorunlu bir adimdir. Burada amag tretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun
saglanmasi ve nihai tirlinlin kabuliinlin kolaylastirilmasidir. AB {iriin mevzuati iireticilere
driinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine gére uygunluk degerlendirme
asamasinda bir miktar se¢me hakki sunmaktadir. Bu segenekler 6z sertifikasyon, tip inceleme
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ve Uriin kalite kontrol sistemi, tam kalite giivencesi olabilmektedir. AB {iyesi iilkelerin
uygunluk degerlendirme kuruluslan listesi AB Komisyonu web sitesinde yer almaktadir
(NANDO-http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/).

Nihai {iriiniin pazara girisini kolaylastirmay1 saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme
programlari da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgiye CEN (Avrupa Standardizasyon
Komitesi) websitesinden ulasilabilmektedir.

1.6.Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Litvanya frlinlerin ambalaj, paketleme ve etiketlemesine yonelik standartlar da AB
diizenlemelerine tabiidir. Genel olarak, ambalajinda veya iriiniin {izerinde Litvanca olarak
belirtilmesi gereken bilgiler sunlardir:

« Uriin ad1 (paketin icerigini acikca belirten sekilde)
o Ureticinin unvani veya iiriinii iirettiren firmanin ad
o Igerik miktar1 (igerigin agirlik veya hacmi, metrik sistemde belirtilmelidir)

Uriin igerigi, bakim talimatlar1, kullanim talimatlar1 ve iiriiniin kullanim1 veya bertarafiyla ilgili
olasi tehlike uyarilar1 da ambalajinda veya triinde agik¢a tanimlanmalidir:

Uriiniin ambalajinda iireticinin, paketleyicinin veya ithalat¢inin adu, iiriiniin ticari adi, net metrik
agirlik veya hacim, bilesenler agirlik sirasina gore, Onerilen son satis tarihi ve eger bozulabilir
ya da bebeklere yonelikse saklama talimatlar1 belirtilmelidir.

Biitiin iriinleri kapsayan genel bir ambalajlama, paketleme ve etiketleme mevzuatinin
olmamasi nedeniyle, her iiriin i¢in farkl1 bir diizenleme s6z konusudur. Ozellikle gida iiriinleri,
tekstil, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kimyasal tirtinler, kozmetik, oyuncak gibi tiriinler
bunlardan birkagidir. Uriin bazinda AB diizenlemelerinin ve gerekliliklerinin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu cercevede; AB Etiketlerine iliskin diizenlemelere
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/labelling-and-packaging  adresinden
ulasilabilmektedir.

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi g6z Oniinde tutularak, AB igerisinde sadece AB etiketleme
mevzuatina uyan iiriinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida,
ev geregleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler i¢in zorunlu etiketleme standartlart koymaktadir.
Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saglig1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan
belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir.

Paketleme ve ambalajlamaya iligskin temel AB mevzuati sunlardir:

1) Tiuziik 1272/2008/EC (CLP); madde ve karisimlarin siniflandirmasi, etiketlenmesi ve
ambalajlanmasi hakkinda kurallar,

2) Tiiziik 2022/1616/EC; gida ile temas eden geri doniistiiriilmiis plastik materyallerin
pazara giris kosullar1 ve geri doniisiim teknolojilerine iliskin kurallar,

3) Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel
kurallar. 16 / 38 T.C. Ticaret Bakanlig1, 2024

4) Tiuzik 1935/2004/EC (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden
malzemelere dair 6zel kurallar.
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5) Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); aga¢ ve diger bitkilerden yapilan
paketlere uygulanacak bitki saglig1 kurallari.

AB igerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin
yani sira tiiketici sagligi i¢in herhangi bir riski 6nlemek amagli 6zel hiikiimleri yerine
getirmelidir.

Ayrica AB, tiye tilkelerde goniilliiliik esasina bagli olarak, 66/2010/EC sayili Tiiziik ile Cevre
Etiketi (Ecolabel) diizenlemesi gelistirmistir.

1.7.Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tiim tiirlinlerin giivenli ve kaliteli olmasimi saglamak iilkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, {irlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dilizenlemeler) ile iirlinlerin bu kriterlere uygun iretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine gilinlimiizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal giivenligini korumay1 amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taglaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saglig1 ve giivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir.
Uluslararas: kabul gormiis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden
kat1 test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli sorunlardir.
Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracat¢i firmalar
acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir.

Ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin dnlenmesi, siirdiiriilebilir ihracat artigimnin
saglanmasi agisindan da énemlidir. Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig: Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel Miidiirliigii internet sayfasinda iilke bazinda teknik engellere iliskin bilgiye
erismek miimkiindiir (https://teknikengel.gov.tr/). Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi,
ithracatgilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacag: ve etkin olarak kullanacagi
temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu gergevede; ihracata konu {ilkenin ticarette
teknik engeller uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan iilke mevzuat
ve uygulamalar1 hakkinda ilave bilgiler Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta
karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir.
Ticarette Teknik Engeller Internet Sitesine iiyelik suretiyle ilgilenilen iilke ve iiriin gruplarina
iligkin taslak diizenlemeler e-posta ile giinliik olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz
thracatlarin1 olumsuz etkileyebilecek diger iilke diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip
yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine iiyelik iicretsizdir.
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2. PAZARIN OZELLIiKLERI

2.1. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Litvanya’da fikri miilkiyet haklarinin korunmasi kanunla ve uluslararasi anlasmalar kanaliyla
koruma altina alinmistir, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ti¢ yontemle temin edilebilir:

- Devlet Patent Biiro’suna bagvuru yaparak,
- WIPO Patent isbirligi Anlasmas1 cercevesinde WIPO’ya basvurarak,
- Avrupa Patent Ofisi’ne bagvuru yaparak.

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklart

Avrupa Birligi Fikri Sinai Miilkiyet Haklar: Ofisi-EUIPO, AB markalart, tescilli topluluk
tasarimlari, zanaat ve sanayi tiriinlerine yonelik cografi isaretler ile fikri miilkiyet
alaminda Avrupa’da ve uluslararasi arenada is birligini yonetmekten sorumlu bir AB
kurulusudur. Ayrica, Fikri Miilkiyet Haklarimin Ihlallerine Iliskin Avrupa Gézlemevi'ni
(European Observatory on Infringements of Intellectual Property Rights) yonetmekle
gorevlidir. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai Miilkiyet Ofisleri,
kullanici gruplar:, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi
kuruluslarla ortak ¢calismaktadir (https://euipo.europa.eu/).

Dahasi, Litvanya 21 Aralik 2000 tarihli kanun ile ithalati ve ihracati yapilan iiriinlerin fikri
miilkiyet haklarinin korunmasini da giivence altina almistir. Bu ¢ergevede, fikri miilkiyet hakki
sahibi haklarinin ihlal edildigini degerlendiriyorsa, Maliye Bakanligi’na bagh olarak faaliyet
gdsteren Giimriik Idaresine iiriine iliskin detayl bilgiler ve marka bilgileriyle birlikte bagvuru
yapmalidir. Giimriik Idaresi 10 giin icerisinde konuyla ilgilenmekle yiikiimliidiir.

2.2. Dagitim Kanallari

Litvanya’nin toptan ve perakende satis hacmi 2025 yili itibartyla senelik 65 milyar dolari
gecmistir. Litvanya biiyliyen ekonomisine paralel olarak perakende pazari da her gecen yil
biiyiimektedir. Litvanya genelinde bir ¢ogu 10.000 m?'den fazla kapali alana sahip yaklasik 34
alisveris merkezi bulunmaktadir. Litvanya’da senenin yaklasik 6 ayr soguk ve kapali
gectiginden aligveris merkezleri vakit gecirmek i¢in 6nemli bir segenek olarak 6ne ¢ikmaktadir,
dolayistyla magaza veya showroom agmak isteyen is insanlarimiz i¢in aligveris merkezleri
cadde ve sokaklara gére daha yogun miisteri potansiyeli barindirmaktadir.

Ayrica Litvanya’nin en biiyiik illeri Vilnius, Kaunas, Klaipeda, Siauliai ve Panevézysdir.
Dolayisiyla pazara giris yapmay1 planlayan miitesebbislerin bu illere odaklanmasi yerinde
olacaktir.

Diger taraftan Litvanya’da zincir marketler perakende pazarini domine etmektedir. Maxima,
Rimi, iki, Lidl ve Norfa firmalar1 gida basta olmak iizere bircok iiriiniin perakende ticaretini
yapan zincir magazalardir. Bu firmalarin deger zincirlerine entegre olunmasi Litvanya pazarina
girisin en kolay yontemi olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan 6zellikle Maxima firmasi
ev tekstili, plastik ev aletleri, ev elektronigi, mutfak gerecleri gibi kalemlerin fason {iretimini
yaptirmakta ve ticaretini de yapmaktadir. S6z konusu zincir magazalar maliyetlerini diigiirmek
icin genellikle dogrudan firetici ile anlagsmakta, distribiitor veya aracilar1 genellikle kabul
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etmemektedir. En biiyiik DIY — ev dekorasyonu ve yap1 marketi zincirleri: Ermitazas, Senukai,
Depo-DI1Y, Mokivezi ve Lemora firmalaridir.

Ote yandan, Litvanya’da yaklasik 1 milyon kisi (niifusun %35°i) e-ticaret kanallar1 iizerinden
aligveris yapmaktadir. E-ticaret pazaryerleri arasinda en popiiler olanlar1 sirasiyla Pigu,
Senukai, Barbora, Eurovaistine ve Varledir. Odemeler genellikle siparis esnasinda banka karti
ile veya teslimat sirasinda nakit-banka kart1 seklinde yapilmaktadir. Ancak e-ticaret firmalar
stok tutmadiklarindan ve dropshipping yonetimini tercih ettiklerinden, teslim siireleri ¢ok
uzamaktadir, 1-2 haftaya kadar olan teslim siireleri tiiketiciler agisindan normal
degerlendirilmektedir.

2.3. Tiiketici Tercihleri

Litvanya perakende piyasasinda yiiksek kalite ve zevke hitap eden magazalara yonelik
halihazirda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Litvanya halkinin geleneksel olarak aligveris
merkezlerine gitme ve aligveris yapma bir aktivite veya bos zaman ge¢irme faaliyeti olarak
gormesi nedeniyle s6z konusu biiyiilk magazalara ve alisveris merkezlerine yogun bir ilgi
mevcut olmakla birlikte, 6zellikle gengler arasinda, e-ticaret aliskanligi hizla yayginlasmaya
baslamustir.

Litvanya’da pazarlama ve reklam stratejisi agisindan yerel 6zelliklerin dikkate alinmasi 6nem
arz etmektedir. Gorsel ve yazili basin ilizerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi
acisindan Onem tagimaktadir. Dayanikli tliketim iriinlerinde kalite algist nedeniyle bati
markalar1 tercih edilmektedir. ABD, Almanya ve Birlesik Krallik markalarmin tiiketici
nezdinde kalite algist yliksektir. Ayrica liriinlerde siirdiiriilebilirlik standartlarinin saglanmast,
geri doniistiirlilmiis tirtinlerin kullanilmasi, tliketici tercihlerini pozitif etkilemektedir.

Diger taraftan, Litvanya niifusu ve pazar1 gorece kiiciik oldugundan kalitesiz oldugu veya satig
sonrast servis hizmetlerinin yetersiz oldugu anlasilan iirlinlerin orta vadede pazarda tutunmasi
miimkiin degildir. Dolayisiyla Litvanya’ya thracat yapacak firmalarimizin, {iriinlerinin kalite
standartlarin1 sagladigina ve satis sonrasi tamir/garanti/iade gibi hizmetlerin saglanabilecek
durumda olduguna emin olmas1 gerekmektedir.

2.4. Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Litvanya AB’nin Dogu sinirinda yer almasi nedeniyle 6nemli ticaret gilizergahlarina sahiptir.
Nitekim lojistik sektorii Litvanya GSYH’sinin %13’iinii teskil etmektedir. Baltik kiyisindaki
Klaipeda limani Baltiklarin en 6nemli liman1 konumundadir. Ayrica Belarus giibre basta olmak
iizere geleneksel ihra¢ iirlinlerinin ihracati ve temel tedariki i¢in Klaipeda Limani’ni
kullanmaktadir. Savas dolayisiyla Belarus yonlii trafik azalmis olmakla birlikte Klaipeda limani
halen bolgenin en 6nemli lojistik merkezi konumundadir. Liman’da 2025 yilinda 39 milyon ton
yiik elle¢lenmis olup, toplam kapasite 70 milyon ton seviyesindedir (2020 yilinda 48 milyon
ton kargo elleclenmistir) liman iizerinden 70 iilkeyle ticaret yapilmaktadir. Liman Litvanya
GSYH’smin %6,24’{inii iiretmektedir. Ayn1 zamanda s6z konusu limanda Ro-Ro tagimaciligi
ve yolcu gemilerine de hizmet verilmektedir 2025 yilinda Liman 76 bin yolcuya ev sahipligi
yapmistir. Liman’in draft derinligi 15 metredir. Rusya-Ukrayna savasinin bitmesi ve Rusya-
Belarus’a uygulanan AB yaptirimlarinin kaldirilmasiyla limanin kargo hacminin hizlica
artacagl degerlendirilmektedir.
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Litvanya’nin karayolu giimriikleri su sekildedir:

- Medininkai (Belarus)
- Sal¢ininkai (Belarus)
- Kybartai (Rusya Federasyonu)

Litvanya ile iilkemiz arasinda 2025 yil1 i¢in 2800 adet evrensel gecis belgesi, 850 adet {li¢lincii
iilke gecis belgesi teati edilmistir.

Ulkemizden Litvanya’ya karayolu navlun iicretleri TIR basina 3500-4200 Euro arasinda
degismektedir. Rusya-Ukrayna savasi dolayisiyla karayolu tasimaciligi Ukrayna {izerinden
yapilmamakta, bunun yerine genellikle Tiirkiye - Bulgaristan Romanya Macaristan Slovakya
Polonya — Litvanya hatt1 takip edilmektedir. Ayn1 sekilde savas dolayisiyla Avrupa’nin Orta
Asya yonlii tasimacilifinda giizergah Tiirkiye’ye kaymistir. Litvan lojistik firmalar1 Orta Asya
tagimalar1 i¢in Tirk firmalarla siklikla isbirligi yapmaktadir.

2024 yili itibariyla Litvanya’nin 2.365 km demiryolu hatti, 83.690 km karayolu hatti
bulunmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu karayolu hatlarina yeni yatirimlar ve bakim igin 1.1
milyar EURO harcama yapilmustir.

Diger taraftan bolgenin en dnemli ulagtirma altyapi projesi Rail Baltica’nin Litvanya’nin
lojisitk kapasitesini artiracaktir. Rail Baltica, Baltik Devletlerini Avrupa demiryolu agina
entegre etmeyi amaglayan ve 2019 yilinda hayat gegirilen bir demiryolu altyap1 projesidir.
Proje, bes Avrupa Birligi iilkesini kapsamaktadir: Polonya, Litvanya, Letonya, Estonya ve
dolayli olarak Finlandiya. Rail Baltica, Helsinki, Tallinn, Parnu, Riga, Panevezys, Kaunas,
Vilnius ve Varsova sehirlerini birbirine baglayacaktir. Projenin toplam maliyetinin 25 milyar
dolar seviyesinde olmasi beklenmektedir. Projeye iligkin baz1 bilgiler asagida siralanmaktadir:

. Baltik bolgesindeki yiizyilin en biiyiik altyap1 projesi,

. Hem yolcu hem de yiik tagimaciligi,

. Uzunlugu: 870 km,

. Cevre dostu (elektrikle ¢alisacak, daha az giirtiltii ve titresim iiretecek),

. Maksimum hiz: 249 km/sa (yolcu), 120 km/sa (yiik),

. Estonya, Letonya, Litvanya tarafindan hayata gegiriliyor,

. AB’nin Kuzey Denizi-Baltik TEN-T koridorunun bir pargast,

. Avrupa Birligi (CEF), Estonya, Letonya, Litvanya tarafindan finanse ediliyor,

. Intermodalite/multimodalite sagliyor,

. 2030 yilina kadar Kuzey Denizi - Baltik ulagim koridorunun tam uyumlulugunu

tamamlamay1 ve bazi bdliimlerde operasyonlar1 2028'e kadar baslatmay1 hedefliyor.

2.5. Yatirim Tesvikleri
Litvanya’da yatirim tesvik sistemi su sekildedir:

- 7 adet serbest ekonomi bolgesinde yapilacak yatirimlarda Kurumlar Vergisi 10 sene
boyunca %0, sonraki 6 sene boyunca %50 indirimli olarak tahsil edilmektedir.

- Senelik gelirleri 300 bin EURO’ dan diisiin olan KOBI’lerden %7 kurumlar vergisi
tahsil edilmektedir. ilk defa kurulan kiiciik 6lgekli firmalardan takip eden iki sene
boyunca %0 kurumlar vergisi tahsil edilmektedir.

- Ar-Ge yatinimlarindan elde edilen gelirlerde Kurumlar Vergisi %7 oraninda
uygulanmaktadir, ayrica Ar-Ge harcamalart 3 kat kaldiragl gider gosterilebilmektedir.
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Ar-Ge amaciyla alinan yatinm mallarinda hizlandirilmis amortisman ydntemi
uygulanmaktadir (2 y1l).

- Istihdam yaratma potansiyeli barindiran, katma degerli, yiiksek teknolojili imalat
yatirimlarinda  sabit yatirnm  tutarmin %10-15’ine  kadar nakdi  destek
saglanabilmektedir.

- Sabit yatirim tutar1 20 milyon Euro’yu gecen ve 150’den fazla istihdam yaratan biiyiik
olgekli yatirrmlarda Ekonomi ve Inovasyon Bakanligi ile yapilacak miizakerelere bagh
olarak, nakdi destege ilaveten 20 sene Kurumlar Vergisi muafiyeti ve biirokratik
stiregleri hafifleten yesil koridor uygulamasi saglanabilmektedir.

- Inovasyon ve bolgesel gelismeyi destekleyen projelerin AB fonlarindan yararlanma
imkani bulunmaktadir.

2.6. Kamu ihaleleri

Kamu ihalesi ilanlarinmn biiyiik ¢ogunlugu Kamu Ihale Portalinda ve AB Resmi Gazetesi EKi
ihale sayfasinda yayinlanmaktadir. Kamu alimlarina iligkin ilanlar iilkedeki ilgili Bakanliklar
tarafindan da yaymlanmaktadir
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3. ONEMLI SEKTORLER

3.1. Tarim ve Hayvancihk

Litvanya’da tarimsal iiretim, bitkisel tretim agirhikli bir yap1 sergilemektedir. 2024 yili
itibartyla toplam tarimsal {iretimin %064,3’l bitkisel iiretimden, %35,7’s1 ise hayvansal
iiretimden olugmaktadir. Bu dagilim, Litvanya tarim sektoriinde bitkisel liretimin yapisal olarak
baskin konumda oldugunu ortaya koymaktadir.

2024 yilinda Litvanya’nin toplam (briit) tarimsal {iretim degeri cari fiyatlarla 3,7 milyar avro
olarak gerceklesmis olup, bu tutar bir 6nceki yila kiyasla %4 oraninda artig gostermistir. Ayni
donemde bitkisel tiretim degeri %5,9 oraninda artarken, hayvansal iiretimdeki artis %0,4 ile
daha smirli kalmistir. Bitkisel liretimdeki biiyiime oOzellikle baklagillerde %32,2, sebze
dretiminde ise %31,8 oranindaki yliksek verim artiglarindan kaynaklanmistir. Hayvansal
iretimdeki sinirli artis ise esas itibartyla sigir yetistiriciliginde %8,2 ve koyun yetistiriciliginde
%6,6 oranindaki genislemeden ileri gelmistir.

Uriin kompozisyonu itibartyla bitkisel iiretim iginde tahillar %29,5 ile ilk sirada yer almakta;
bunu kolza (raps) %10,5, yem bitkileri %8,7 ve sebzeler %5,6 oranlariyla takip etmektedir.
Hayvansal {iiretim tarafinda ise, Litvanya’da toplamda 1.3 milyon civart canli hayvan
bulunmaktadir, bunun %50’si s1g1r, %40°1 domuz, kalan %10’u ise koyun ve kegi gibi kiigiikbag
hayvanlardan olugmaktadir. Toplam hayvansal tiretimin %18’i siit tiretiminden, %15,1°1 ise
hayvan ve kiimes hayvani yetistiriciliginden olugmaktadir. Bu yapi, Litvanya hayvanciliginda
slit ve et iiretiminin temel faaliyet alanlar1 oldugunu gostermektedir.

Fiziki iiretim gostergeleri de bu yapiyi teyit etmektedir. 2024 yilinda Litvanya’da 6,2 milyon
ton tahil, 1,53 milyon ton siit, 249 bin ton et (karkas agirligi), 1,12 milyon ton seker pancari,
294 bin ton sebze ve 271 bin ton patates iiretilmistir. Bu veriler, Litvanya tarimimnin 6zellikle
tahil ve siit iiretiminde 6l¢cek ekonomisine dayali bir iiretim kapasitesine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

3.2. Sanayi

Litvanya’da sanayi sektorii, lilke ekonomisinin temel {retim bilesenlerinden biri
konumundadir. 2024 yilinda Litvanya’nin toplam sanayi lretim degeri cari fiyatlarla 34,5
milyar avro olarak gerceklesmistir. Sanayi liretimi, 2023 yilina kiyasla sabit fiyatlarla %4
oraninda artis kaydetmis ve boylece sanayi sektdrii ekonomik biiyiimeye pozitif katki saglamay1
stirdliirmistiir. Sinai iiretimin %641 ihracata gitmistir. Litvanya’nin sinai tiretiminde 2024 yili
itibariyla sektorlerin pay1 su sekildedir:

- (Gida ve tiitlin Uriinleri %21,4

- Komiir ve rafine petrol %14,8

- Kimyasal iirtinler: %11,2

- Mobilya %7,8

- Tekstil, konfeksiyon ve deri %4,2
- Miihendislik ve metal isleme %6,5
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- Lazer ve optik
- Kehribar

Litvanya’da tekstil sektorii ortalama gelir diizeyinin yiikselmesiyle birlikte daralmis olmakla
birlikte halen sinai iiretimde basi cekmektedir. Litvanya ayn1 zamanda, IKEA nin en biiyiik bes
mobilya tedarik¢isinden birisidir, genis ormanlar ve gelismis mobilya sektorii Litvanya’nin
ihracatina da katki saglamakta olup 2024 yilinda mobilya ihracati 3.1 milyar dolar seviyesine
ulagsmistir. Ayrica Litvanya’da kritik mineraller bulunmamakla birlikte, diinyanin en énemli
kehribar tireticileri arasindadir. Ayrica, Almanya’nin en biiylik savunma sanayii firmalarindan
Rheinmetall, Litvanya’da 260 milyon EURO degerinde top mermisi liretimi yatirim1 yapacagini
aciklamis olup, onlimiizdeki donemde Litvanya’da savunma sanayii yatirimlariin artmast
beklenmektedir.

Litvanya ayn1 zamanda basta lazer ve optik sektorii olmak iizere yliksek katma degerli iiriinlerin
imalatin1 gergeklestirmektedir, lazer sektoriinde Cin, ABD, Almanya, Japonya basta olmak
iizere 80 iilkeye ihracat yapmaktadir, sektorde 60 dan fazla firma bulunmakta, yaklagik 2000
kisiyi istihdam etmekte ve sektoriin senelik cirosu 300 milyon Euro civarindadir.

Genel itibartyla niifusun diisiik olmasi ve ortalama maaglarin yiiksek olmasi nedeniyle Litvanya
uluslararasi pazarlarda rekabetgi fiyatlar sunamadigindan tekstil-demir gelik vb. gibi emek-
yogun imalat sektorleri bu lilkede geligme imkani bulamamistir, bunun yerine egitimli iggilictinii
teknoloji-yogun yiiksek katma degerli sektorlere yonlendirmistir.

3.3. Hizmetler
Ulastirma

Litvanya, li¢ biliylik pazar arasinda merkezi bir konuma sahiptir: bat1 Avrupa, kuzey Avrupa
iilkeleri ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT). Litvanya ayrica AB'nin birincil ulagim
merkezlerinden biri haline gelmistir. 2024 yili itibar1 ile GSYIH'min yaklasik %13 {inii
tasimacilik ve lojistik sektorii olugturmaktadir. 2024 yilinda Litvanya yaklasik 9.4 milyar Euro
lojistik hizmeti ihrag etmistir, yolcu sayist %5,5 artarak 345 milyon’a ulagmustir, karayolu yiik
tasimaciligr 2024 yilinda 181.6 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Sektor, teknolojik doniigiim
ve yesil lojistik kapsaminda 2024 yilinda 1.7 milyar Euro civarinda yatirim ¢ekmistir.

Diger taraftan Litvanya’nin Baltik kiyisindaki Klaipeda limani1 Baltiklarin en 6nemli limani
konumundadir. Ayrica Belarus giibre basta olmak {izere geleneksel ihrag {iriinlerinin ihracati ve
temel tedariki i¢in Klaipeda Limani’n1 kullanmaktadir. Savas dolayisiyla Belarus yonlii trafik
azalmis olmakla birlikte Klaipeda limani halen bdlgenin en oOnemli lojistik merkezi
konumundadir. Liman’da 2025 yilinda 39 milyon ton yiik elleglenmis olup, toplam kapasite 70
milyon ton seviyesindedir (2020 yilinda 48 milyon ton kargo elle¢lenmistir) liman {izerinden
70 iilkeyle ticaret yapilmaktadir. Liman, ayn1 zamanda Ro-Ro tasimaciliginda da biiyiik bir
ivme yakalamis; 2025 yilinda taginan arag sayist yaklasik 354 bine (2025), Ro-Ro yiik hacmi
ise 6,5 milyon tona (2025) ulagsmistir. 15 metre draft derinligi ile bolgedeki en derin limanlardan
biri olan Klaipéda, Rusya-Ukrayna savasi sonrasi jeopolitik durumun normale dénmesi ve
yaptirimlarin kalkmasi halinde kargo hacmini kapasite sinirlarina kadar ¢ikarma potansiyeline
sahiptir.
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Ote yandan, Avrupa standartlarinda demiryolu baglantis1 saglayacak olan Rail Baltica
projesinin ana hattinin 2030 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ancak, 2025 yili
itibartyla basina yansiyan giincel raporlar, maliyet artiglar1 ve teknik zorluklar nedeniyle
projenin tam kapasiteyle operasyonel hale gelmesinin bazi etaplarda 2030 sonrasina
sarkabilecegine isaret etmektedir. Projenin tamamlanmasi, Litvanya’nin Baltiklar ve Polonya
arasindaki lojistik konumunu stratejik olarak en iist seviyeye tastyacaktir.

Havacilik sektoriinde ise Litvanya; Vilnius, Kaunas ve Palanga'daki ii¢ uluslararasi
havalimaniyla 2025 yilinda toplam 7,16 milyon yolcuya hizmet vermistir. Bu havalimanlari,
modernize edilen terminalleriyle yolcu ve kargo trafigi igin gelismis olanaklar sunmaktadir.
Havalimanlari arasinda 3.500 metre ile en uzun piste sahip olan Siauliai Uluslararasi
Havalimani, hem askeri lojistik hem de agir kargo tasimaciliginda bolgedeki Gnemini korumaya
devam etmektedir.

Yazihm-Bilisim Sektorii

Litvanya, yiiksek egitimli is giiciiyle teknoloji odakli bir ekonomi modeline gegis yapmustir.
25-34 yas aras1 niifusun %60'indan fazlasi yiiksek 6grenim mezunudur ve bilim ile miihendislik
alanindaki kadin orami yaklasitk %64 ile AB lideridir. Litvanya, dijital becerilerin
mevcudiyetinde diinyada 1. sirada yer alirken, kiiresel vergi rekabetciligi endeksinde ise en
rekabetci 5. iilke (2025) konumundadir. Is kurma siireci dijitallesme sayesinde halen 1-3 giin
stirerken, BT altyapis1 ve siber glivenlikte kiiresel ilk 15 iilke arasindadir.

Litvanya; fintech, siber giivenlik, yapay zeka (Al) ve yazilim miihendisligi alanlarinda kiiresel
bir miikemmeliyet merkezi haline gelmistir. 2025 yil1 itibariyla Litvanya start-up ekosisteminin
toplam piyasa degeri 16,4 milyar Euro (2025) seviyesine ulasarak tarihi bir rekor kirmistir.
Ekosistem, son 5 yilda yaklasik 6 kat biiyiiyerek Orta ve Dogu Avrupa’nin en hizli biiyliyen
ikinci pazar1 olma konumunu pekistirmistir. Ulkede 1.100’den fazla aktif start-up bulunmakta,
bunlarin yaklagik 1.000°1 Vilnius’ta, 200°e yakini ise Kaunas’ta konumlanmaktadir.

Litvanya, 2025 yili verileri itibariyla lisansh sirket sayist bakimindan Avrupa Birligi'nin 1
numarali fintech merkezi olma unvanini1 korumaktadir. Ulkedeki aktif fintech sirket sayis1 2025
yil1 baginda 282'ye ulasmis olup, bu sirketler Avrupa genelinde 30 milyondan fazla miisteriye
hizmet vermektedir. Sektoriin 2024 yilindaki toplam geliri bir 6nceki yila gore %15 artarak 571
milyon Euro seviyesine ¢ikmis, net kari ise iki kattan fazla artigla 40,2 milyon Euro olarak
gerceklesmistir. Sektorel dagilimda ddemeler (%30) liderligini siirdiiriirken, blokzincir ve
kripto varliklar (%15) ile finansal yazilimlar (%15) en biiyiik diger kalemleri olusturmaktadir.

2025 yilina damga vuran en dnemli gelisme, AB'nin MiCA diizenlemesiyle uyumlu olarak
kripto varlik hizmet saglayicilari i¢in getirilen lisanslama zorunlulugudur; Litvanya Merkez
Bankasi, bu sirketlerin lisans siireclerini tamamlamasi i¢in 31 Aralik 2025 tarihini son miihlet
olarak belirlemistir. Yaklasik 7.800 profesyonelin istthdam edildigi sektor, sundugu hizli
lisanslama siirecleri ve kara para aklamay1 6nleme (AML) konusundaki diistik risk profiliyle
(dlinyada 9. sirada) uluslararasi sirketler i¢in cazibe merkezi olmaya devam etmektedir.

2025 yilinda start-up yatirimlari ciddi bir ivme kazanarak 220 milyon Euro (2025) seviyesine
yiikselmistir. Yatirimlarin sektorel dagiliminda; is yazilimlart (160 milyon €) liderligi ele
alirken, onu saglik teknolojileri (34,7 milyon €) ve fintech (16 milyon €) izlemektedir.
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Litvanya’nin unicorn sayist Cast Al ve Flo Health'in de katilimiyla artmis; Nord Security ve
Vinted gibi devlerle birlikte bu firmalarin toplam ekonomik degeri ekosistemdeki hakimiyetini
stirdiirmektedir.

4. PAZARDA DIiKKAT EDIiLMESI GEREKEN HUSUSLAR VE
DIiGER BILGILER

4.1. Ts Kiiltiirii

Litvan sirketlerle yapilacak is goriismelerinde toplanti ve ziyaretlerin dnceden ayarlanmasi
(ideal olarak 2-3 hafta 6ncesinden) ve bir iki giin 6ncesinde telefon veya eposta araciligiyla
teyit edilmesi onerilmektedir. Ayn1 zamanda toplantilarin e-posta uygulamasi lizerinden takvim
kayd1 olarak biitiin katilimcilara iletilmesine de dikkat edilmelidir.

Toplantilar agisindan zamana riayet etme son derece dnemlidir. Ge¢ kalinmasi giiven sorununa
ve olumsuz yargilarin olugsmasina neden olacaktir. Toplantilar tam olarak sdylenildigi saatte
baglar. Gecikme s6z konusu ise birkag saat oncesinde telefon veya mesaj ile bilgi verilmesi
yararl olacaktir.

Haftasonlar1 ve Cuma giinleri 6gleden sonra toplanti talebinde bulunulmamasi yerinde
olacaktir. Resmi calisma zamanlar1 Pazartesi-Persembe giinleri 8:00-16:00 saatleri arasinda
Cuma giinleri 08:00-15:00 arasindadir. Toplanti i¢in en uygun zaman sabah 10:00 ve 6gleden
sonra ise saat 14:30-16:00 arasindadir. Calisma saatleri disinda Litvan is ortaklarini aramaktan
kacinilmalidir.

Mutat konular i¢in e-mail yoluyla iletisime gegilmesi, doniis igin de 2-3 giin siire verilmesi
faydali olacaktir. Litvanya’da firmalarin ve kurumlarin “info@” ile baglayan e-posta
adreslerine atilan mailler resmi yazi muamelesi gormektedir dolayisiyla atilan maillerin
profesyonel bir dil ile hazirlanmasi, konuyu kisaca 6zetlemesi gerekmektedir, s6z konusu e-
posta adreslerine sik sik reklam mailleri iletilmesi hos karsilanmayacaktir. Litvan firmalar
miizakerelerini ¢ogu zaman yazili olarak e-posta araciligiyla ve sozlesme iizerinden yapmakta
olup is insanlarimizin buna dikkat etmesi 6nem arz etmektedir.

Litvanya’da genel olarak Temmuz, Agustos ve Aralik aylarinda kisith is programlar
yiriitilmekte olup, bu aylarda genelde tatil yapilmaktadir. Randevu ayarlamalarinda bu
durumun dikkate alinmasinda fayda goriilmektedir.

Firmalarla goriismelerde takim elbise yerine “smart-casual” giyim tarzinin tercih edilmesi,
temiz ve Ozenli kiyafetler giyilmesi, ceket muhakkak giyilmesi, gosterisli kiyafetlerden
kacinilmas: ve kartvizit bulundurulmasi faydali olacaktir. Kartvizitteki yazi dilinin terctime
edilmesine gerek bulunmamaktadir. ingilizce yazilmis kartvizitler kabul gorecektir.

Litvanya’da ticaret hayattaki hiyerarsik yap1 ve prosediirlere baglilik nedeniyle goriismelerde
hizli yanit ve teyit almak kolay olmamaktadir. Litvan muhataplarin genelde ilk goriismede
herhangi bir reaksiyon verilmemesi, uzun i¢ istisarelerden sonra hareket edilmesi yoniinde
genel bir yaklagimlar1 bulunmaktadir. Dolayistyla basit ve hemen halledilebilir gibi goriinen
islerde dahi Litvan tarafina yeterli silireyi vermek ve sabirla beklemek ve e-posta iizerinden
yazili iletisim kurmak 6nemlidir.

Ulkemiz firmalariyla ilk defa calisan Litvan firmalar1 genellikle kiigiik sevkiyatlarla
baslamakta, iirlin ve ihracatgilara giivenin olusmasiyla birlikte daha biiyiik hacimlerle
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caligabilmektedirler. Gorlismelerde firmanin giliveninin kazanilmasi, iligkilerin daha 1iyi
yuriitilmesine imkan saglayacaktir. Sirket atmosferini iyi degerlendirip, sunulabilecek imkan
ve tavizler hakkinda konusulmasi faydali olacaktir. Tanitim amaciyla profesyonel olarak
Ingilizce veya Litvanca hazirlanmis gdrsel malzemeler etkili olacaktir.

Hediyelesme aliskanligi 6zellikle eski jenerasyonda mevcuttur. Hediyenin asir1 pahali
olmamasina dikkat edilmeli, genellikle kisinin temsil ettigi kiiltiirii simgeleyen bir hediyenin
tercih edilmesinde fayda goriilmektedir. Bu tarz manevi degeri olan hediyeler hos
kargilanmaktadir.

4.2. Para Kullanim

Ulkede gegerli para birimi Euro’dur. Ulkede nakit para kullanimi1 yerine kredi kart1 ve alternatif
odeme sistemleri (Revolut, Wise) daha ¢ok tercih edilmektedir. Bazi kafe ve restoranlarda nakit
O0deme kabul edilmemektedir. Mobil telefonlarin clizdan uygulamasiyla 6deme yaygin bir
uygulamadir.

4.3.Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Avrupa Birligi'nde 1995°te yiiriirlige giren Schengen Sozlesmesi ile bu Soézlesmeye taraf
iilkeler aralarindaki sinir ("i¢ sinir’" denilmektedir) kontrollerini kaldirmislardir. Bu sekilde
olusturulan Schengen bolgesinde dig sinir kontrollerinde ortak uygulama ve kurallar hayata
gecirilmistir. Schengen alani1 vize, polis ve yargi alanlarindaki isbirligini kapsamaktadir.

Litvanya Schengen’e {iye bir lilke olup, umuma mahsus pasaportlar vizeye tabidir. Umuma
Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri
ise, anilan iilkeye yapacaklar1 seyahatlerinde vizeden muaftir.

4.4.Resmi Tatiller

1 Ocak - Yeni Y1l Tatili 24 Haziran - St John's Giinii

16 Subat - Bagimsizlik Glinii 6 Temmuz - Kral Mindaugas Giinii

11 Mart - Bagimsizligin Yeniden Tesisi | 15 Agustos — Hz. Meryem Giinli (Assumption
Giinii Day)

20 Nisan — Paskalya Tatili 1 Kasim — Azizler Giinii

21 Nisan — Paskalya Tatili (tarihler her | 2 Kasim - Azizler Giinii
sene degisir)

1 Mayis - Is¢i Bayramu 24 Aralik - Noel Bayrami
25 Aralik - Noel Bayrami
26 Aralik - Noel Bayrami

4.5. Yerel Saat

e Yaz Doneminde: Dogu Avrupa Yaz Saati (Mart’in son Pazarinda baslar)
e Kis Doneminde: Dogu Avrupa Saati (Ekim ayinin son Pazarinda baslar)
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Ulkemiz kis saati uygulamasimi biraktig1 igin kis déneminde Litvanya Tiirkiye’den bir saat
geridedir. Yaz doneminde ise saat farki bulunmamaktadir.

5. SIRKET KURULUSU VE IS YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Litvanya Heritage Foundation tarafindan hazirlanan Ekonomik Ozgiirliik Endeksinde 2025
yilinda Diinya’da 16’nc1 sirada yer almis olup Avrupa’da 10 uncu siradadir. Litvanya'da genel
olarak hukukun iistiinliigiine sayg1 duyulmaktadir. Ulkenin miilkiyet haklarindaki puan1 diinya
ortalamasiin iizerindedir; ayni sekilde yargi etkinligi puant da diinya ortalamasinin
tizerindedir.

Is diinyas1 dostu diizenlemeler sayesinde Litvanya'da bir sirket kurmak dijital ortamda 1-3 giin
stirmektedir ve kamu hizmetlerinin %99’u (2025) elektronik ortamda sunulmaktadir. Ancak,
Tiirk firmalar1 dahil olmak iizere AB disindan gelen yatirimcilar i¢in banka hesabi agma
siirecleri, AB’nin sikilasan Kara Para Aklamayr Onleme (AML) ve Miisterini Tan1 (KYC)
kurallar1 nedeniyle oldukga titiz yiiriitiilmektedir. 2025 yili itibartyla bankalar, is modelinin
seffaflifi, sermaye kaynaginin kanitlanmasi ve yerel ekonomik baglar (ofis, ¢alisan vb.)
konusunda daha detayli dokiimantasyon talep etmektedir. Siirecin aksamamasi i¢in belgelerin
profesyonelce hazirlanmasi ve karmasik sorularda Litvan bir hukuk biirosundan danismanlik

alinmasi operasyonel bir zorunluluk haline gelmistir.

5.1. Sirket Kurmak ve Sirket Tiirleri

Kiiciik Ortakhik Ozel Limited Anonim Sirket Bireysel Tarimsal
(MB) Sirket (UAB) (AB) isletme (IT) Sirket (ZUB)
Asgari . . ;
gari 1 iye 1 hissedar 1 hissedar 1 sahip 2 lye
ortak sayisi
Azami 10 iiye. Sadece Sinirsiz. Gergek 1 sahip. Sadece
. b - Siirsiz 4 Sinirsiz
ortak sayis1 | gercek kisiler. veya tiizel kisiler. gercek kisi.
Asgari Bulunmamaktadir.
sermaye (MB tiyeleri >1000€ >25.000 € Yok Yok
miktari katkilar1 belirler)
S
nirsiz Sinirly
sorumluluk —
Sinirl sorumluluk — | Sinurlt sorumluluk — | Sinirlt sorumluluk — | | sorumluluk —
isletme borglari .
ortaklar MB ortaklar UAB ortaklar AB hibin kisisel iyeler ZUB
. sahibin kigise )
Sorumluluk | ytikimliliklerinden | yiikiimliilikklerinden | yiikiimliiliiklerinden i yiikiimliiliikleri
.. .. .. varliklarini ..
kisisel olarak kisisel olarak kisisel olarak hi nden kisisel
oy o o asarsa sahi
sorumlu degildir sorumlu degildir sorumlu degildir S ) P olarak sorumlu
kisisel olarak ey
degildir
sorumludur.
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Faalivyetteki Isletmelerin Sirket Tiirlerine ve Sektorlere Gore Dagilimi:

Litvanya’nin resmi istatistik kurumu Statistics Lithuania’nin 2024 Aralik verileri esas alinarak,
iilke genelinde faaliyet gosteren sirketlerin tiirlerine ve faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin
bilgilere asagida tablo halinde yer verilmektedir.

Sira Sirket 2023 2023 2025
1 Limited Sirket (UAB) 73.618 82.604 91.315
2 Sahis sirketi (I]) 8.234 8.659 8.768
3 Kiigiik Ortaklik (MB) 17.331 27.746 31.220
4 Tarim Sirketi (ZUB) 389 419 425
4 Anonim Sirket (AB) 244 245 245
6 Yabanci Firmanin Subesi 234 259 272
7 Diger 438 480 785

Toplam 100.488 120.412 132.850

2025 yilinda da Litvanya'da en ok tercih edilen sirket tiirii %68,6 pay ile UAB (Ozel Limited
Sirket) olmaya devam etmektedir. Asgari sermayenin 1.000 Euro'ya indirilmis olmasi bu
tercihin yiiksek kalmasini saglamistir. Kiiglik Ortakliklar, diisiik kurulus maliyeti ve esnek
yonetim yapist sayesinde en hizli biiyliyen kategori olmayi siirdiirerek paymi %23,5'e
cikarmistir. Yeni girigsimlerin (start-up) biiyiik cogunlugu bu yapiy1 tercih etmektedir.

Sirket Kurma Prosediirleri:

Sirket kurma islemleri sirketin tiiriine bagl olarak birtakim degisiklikler gosterebilmektedir.
Ozellikle sahis ya da sermaye sirketi tercihi siirecte belirleyici olmaktadir. Ote yandan, hem
Litvanya’da kurulan ticari isletmelerin ezici cogunlugunun limited sirket (UAB) olmas1 hem de
anlamli bir emsal olusturmasi sebebiyle, limited sirket (UAB) kurma prosediirlerine ve bu
prosediirlerin yaklasik maliyet ve zaman hesaplamalarina asagida yer verilmektedir.

Islem Gerekli Maliyet
Zaman
Sirket  kurulus  sozlesmesini/kurulus anlasmasimin | 1-2 giin Hukuk biirosuyla
hazirlanmasi calisilmasi halinde
dogacak masraflar,
e Sirket i¢in bir adres gosterilmesi gerekmektedir. firmadan firmaya
o Sirkete bir Genel Miidiir atanmasi gerekmektedir. degismektedir.
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Gecici sirket unvani rezerve edilmesi 1 giin 16 Avro
e Zorunlu degildir.
e Ticaret Sicil’e iletilecek olan JAR-5 formu ile
sirket unvani 6 ay siireyle rezerve edilir.
Sirketin sermaye hesabinin acilmasi 1 gilin Bankalarin masraflari
degismektedir, oturum
Bu hesap sirketin kurulus sermayesinin yatirilmasi izni olmayanlar i¢in
amaciyla kullanilacaktir. Limited Sirket sermayesi en az hesap acilis iicreti 3000
1.000 Avro’dur. Oturum izni de alinacaksa en az 28 bin Avro’ya kadar
Avro yatirilmasi gerekir. cikabilmektedir.
Sirketin sermaye tutarinin acilan hesaba havale edilmesi 1 glin Bankacilik masraflari
Sirketin sermayesi 1.000 Avro’dan yiiksek olacaksa
toplam sermayenin en az %25°1 ilk etapta yatirilmali
kalan kisim 12 ay igerisinde yatirilmalidir.
Kurulus belgelerinin noterde onaylatilmast 1-2 giin | Sirket sermayesine gore
100-400 Avro arasinda
Ulkemiz 1961 Lahey Sozlesmesi'ne taraf oldugundan degismektedir.
Tirk ortaklara iliskin bilgi ve belgelerin Apostil ile
tasdik edilmesi gerekmektedir
Sirketin Ticaret Siciline kaydettirilmesi 2-3 giin Yaklasik 60 Avro.
Noter onayli belgelerin Ticaret Sicile ibraz edilmesi
gerekmektedir.
https://www.registrucentras.lt/
Sirket icin acilan sermaye hesabuin édeme hesabina — | 1-2 hafta -
cari hesaba doniistiiriilmesi
Siire bankaya gore degisiklik gostermektedir.
Nitelikli e-/mza temin edilmesi 1 giin Senelik 40-50 Avro.

Ticaret Sicil tarafindan saglanan ve verilen giivenli e-
token araciligiyla temin edilebilmektedir.

5.2. Sube A¢cmak

Litvanya’daki hukuki diizenlemelere gore, tercih edilmesi halinde, yabanci tilkedeki merkez
sirketin birimi olarak, bir subenin herhangi bir minimum sermaye zorunlulugu olmadan
acilmas1 miimkiindiir. Merkez sirkete bagli olmasi sebebiyle tiizel kisiligi bulunmayan subenin

biitlin borg¢larindan merkez sirket sorumludur.
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https://www.registrucentras.lt/

Sube, merkez sirketin belirledigi hareket alani igerisinde tamamen ya da kismen her tiirlii ticari
faaliyette bulunabilmektedir. Belirli sinirlamalar dahilinde lisansa tabi islerde bile hizmet
verebilir. Subenin finansal islemlerde bulunmasi planlaniyorsa, bir banka hesabina sahip olmasi
gerekmektedir.

Subeyi iiglincii kisilere karsi temsil etmek, gerekli isleri yerine getirmek ve ilgili s6zlesmeleri
sonuglandirmak igin bir miidiir atanmas1 zorunludur. Ulkemiz gibi, Avrupa Ekonomik Alanina
dahil olmayan sirketler i¢in subeyi temsile yetkili en az bir kisinin Litvanya’da daimi olarak
ikamet etmesi gerekmektedir.

Subenin, daha az vergisel diizenlemeye tabi olmasina karsin kurulus asamasinda (merkez
firmanin varliginin ve faaliyet alaninin ispatlanmasi, mali tablolarinin ¢evrilerek ibraz edilmesi
gibi hususlar sebebiyle) daha fazla belge sunmasi gerekmektedir.

5.3. Temsilcilik A¢mak

Merkez sirketi temsil etmek, sirketin menfaatlerini korumak ve tanitimin1 yapmak iizere
Litvanya’da temsilcilik agilmasi miimkiindiir. Ote yandan, temsilciligin faaliyet alan1 merkez
sirketin temsili, tanitimi, belirli sartlar ¢ercevesinde diger bazi islemlerin gergeklestirilmesi ve
bizzat temsilciligin ¢alismalari igin gerekli iglerin yerine getirilmesi ile sinirlidir. Sinirh faaliyet
alani, sube ile temsilcilik arasindaki en dnemli yapisal farki olusturmaktadir. Bunun disinda,
temsilcilik de tiizel kisiliginin ve minimum sermaye zorunlulugunun bulunmamasi, miidiir
(temsilci) atanmasi mecburiyeti, transfer fiyatlamasina tabi olmasi gibi diger hususlarda sube
ile ayn1 hukuki diizenlemelere tabidir.

Sube ve Temsilcilik Kurma Prosedirleri

Litvanya hukuk diizeninde sube ve temsilcilik agmak i¢in 6zel izin alinmasina gerek
olmamasina ragmen, diger sirket tiirlerinde oldugu gibi kayit zorunlulugu bulunmaktadir.

Sube ya da temsilciligin unvaninda merkez sirketin ismi ile birlikte “sube” ya da “temsilcilik”
kaydinin bulunmas1 mecburidir.

Sube ve temsilcilik agmak ic¢in gerekli prosediirler biiylik 6l¢iide benzerlik gostermektedir.
Yukarida da bahsedildigi tlizere merkez firmaya iliskin bilgilerin de ibraz edilmesi
gerektiginden, siire¢ sifirdan firma kurmaya kiyasla biraz daha uzun siirmektedir. Sube ve
temsilcilik agmak i¢in kayit sirasinda sunulmasi mecburi belgelere asagida yer verilmektedir.

- Kayit i¢in bagvuru,

- Sube ya da temsilciligin tiiziigii (calisma prensipleri),

- Merkez sirketin yetkili organinin sube ya da temsilcilik kurulmasina iligkin karari
ve yine merkez sirketin yetkili organi tarafindan subenin/temsilciligin sorumlu
miildiiriiniin/temsilcisinin ~ atandi§im1 = ve  subenin/temsilciligin  tiizligiinilin
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onaylandigini gosterir belge, merkeze ait finansal tablolar ve talep edilecek diger
belgeler,

- Noter onayli kira sézlesmesinin 6rnegi,

- Gerekli lisans (eger zorunluysa).

5.4.Yatirim Suretiyle Oturum Izni Basvurular

Sirket Kurmak veya Kurulu Sirkete Ortak Olmak Suretiyle TRP Alinmasi

1.

Firma, sahsin TRP basvurusu tarihi itibariyla en az 6 aydir kurulus s6zlesmesinde
belirtilen alanlarda faaliyet gosteriyor olmali.

Firma, Litvan, AB, EFTA vatandasi, veya Litvanya’da kalic1 oturum izni bulunan bir
yabanc1 uyrukluyu tam zamanli olarak istthdam ediyor olmali.

Bu calisan(lar)in aylik briit maaslari, Litvanya Istatistik Dairesi’nin yayimladigi son
takvim yili ulusal ekonomi ortalama briit aylik iicretinin en az 2 kat1 olmali (2025
verilerine gore ortalama briit aylik {icret yaklasik 2.428 EUR oldugundan, toplam maas
en az 4.856 EUR civarinda olmalidir).

Firmanin en az 28 bin EURO sermayesi olmal1 (firma kurmak suretiyle TRP basvurusu
yapilacaksa 28 bin EURO’yu sermaye olarak yatirmak gerekecektir).

Veya sermayesi en az 28 bin EURO olan bir firmaya en az 14 bin EURO yatirim yapmak
suretiyle ortak olunmali, ortaklik payinin en az 1/3 olmas1 gerekmektedir.

Gereken belgeler;

Gegerli pasaport;

Is plani;

Sirketin en az 6 aydir is planina uygun faaliyet gosterdigini kanitlayan belgeler:

Sirket merkezine iligkin belgeler (6rnegin kira sdzlesmesi);

En fazla 10 adet ticari sozlesme (sirketin ekonomik faaliyetini dogrulayan);

Faaliyet izin veya lisansa tabi ise ilgili izin/lisanslar;

Ekonomik iglemleri gosteren belgeler (banka hesap dokiimii, fatura, kasa gelir-gider
belgeleri vb.);

Muhasebe kayitlar (defter, islem giinliigii vb.);

Sirket calisanlarinin is s6zlesmeleri (maas sartin1 saglayan);

Sirket kurulug/ortaklik belgeleri, 6zkaynak ve yatirim kanitlar1 (Migris, Ticaret
Sicili’nden re’sen temin eder; sirket 1 tam yildan eskiyse finansal tablolarla 28.000 EUR
ozkaynak ve 14.000 EUR yatirim, 1 yildan yeniyse bilango veya 6zkaynak degisim
tablosu ile kanitlanir);

Yeterli gecim fonu belgesi (aylik 1 asgari ticret tutarinda; 2026 itibariyla briit asgari
aylik ticret 1.153 EUR oldugundan, izin siiresi boyunca veya en az 1 yil i¢in yeterli
tutar, genellikle banka dokiimiiyle en az 13.836 EUR gosterilmesi beklenir);

Kisi bagina en az 7 m? yagam alan1 olan uygun konutta ikamet beyan edecegine dair
taahhiitname (MIGRIS {izerinden verilir);

Adli sicil kaydi (sadece ilk bagvuru i¢in; son 2 yildaki ikamet iilkelerinden, apostilli ve
cevirili);

Saglik sigortasi belgesi (en az 1 yil veya izin siiresi boyunca gegerli; acil tibbi yardim
ve saglik nedenli doniis masraflarini kapsamali);
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e Bagvuru iicreti dekontu (160 EUR genel islem / 320 EUR hizlandirilmis islem).
Bagvuru siireci ve notlar:

e Bagvuru 6nce MIGRIS sistemi {izerinden elektronik olarak yapilir, belgelerin dijital
kopyalar1 eklenir. Ardindan randevu alinir ve 4 ay i¢inde sahsen biyometrik veri ve
orijinal belgeler sunulur.

e Litvanya’da yasal olarak bulunulmuyorsa, VFS Global iizerinden bagvuru yapilmasi
gerekir.

e Genel islem 3 ay, hizlandirilmis islem 45 giin i¢inde sonuglanir (yenilemede 2 ay / 1
ay).

e Oturum izni 2 yillik diizenlenir ve ¢alisma izni yerine de geger.

e Aile lyeleri (es, resit olmayan ¢ocuklar, bakmakla yiikiimlii olunan ebeveynler vb.)
birlikte basvurabilir.
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